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        1. Χρηματοοικονομικό Πλάνο 



Αξίες                              Χρονικοί Ορίζοντες  
                                                                                        
   
 
 
 
 
 
                                                                Χρόνοι 

Ετήσιο 

Mεσοπρόθεσμο 
3-5 έτη 

 +10 έτη 
“το Oραμα” 

 
        1. Χρηματοοικονομικό Πλάνο 



Σενάρια Πωλήσεων Οικονομικού Πλάνου 

  1)   Το πιο πιθανό Σενάριο 
         Most Likely Plan 
 
   2)  Δυσμενές Σενάριο 
         Pessimistic Plan (= Νεκρό σημείο?)   
 
 

 
        1. Χρηματοοικονομικό Πλάνο 



 Πόσα Κεφάλαια χρειάζομαι? 

 Πότε τα χρειάζομαι? 

 Ποια είναι η πλέον κατάλληλη πηγή χρηματοδότησης? 

 Τι απόδοση θα έχουν τα κεφάλαια που θα επενδυθούν? 

 Πως θα επιστρέψω τα χρήματα που δανείστηκα? 

 Τι κινδύνους διατρέχω? 

 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων   
- Απαιτούμενα Κεφάλαια 

 

 



Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
- Ολοκληρωνμένο Επιχειρηματικό Σχέδιο 

 

 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

 Η ύπαρξη ενός σοβαρού, άρτιου και ρεαλιστικού (βιώσιμου)   
   επιχειρηματικού πλάνου αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση    
   οιασδήποτε επιχειρηματικής πρωτοβουλίας 
 
 Από το πλάνο αυτό θα πρέπει να προκύπτει ξεκάθαρα και με  
   ακρίβεια τόσο η κερδοφορία (μετά από ένα εύλογο χρονικό   
   διάστημα, π.χ. 1-3 χρήσεις) όσο και οι χρηματικές ροές της  
   εταιρείας από την έναρξη της λειτουργίας της 



 
 Ώριμη λειτουργία (later stage) 

 
 
 

 Επέκταση λειτουργίας 
(expansion stage) 
 
 
 

 Πρώτη εμφάνιση στην αγορά 
(early stage) 
 
 
 

 Αρχικό στάδιο (start-up) 
 
 
 
 

 

 
       
 
 
 
 
 
 
 

        Ανάγκες Χρηματοδότησης 
 
 
 
 
 

 
 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Χρηματοδοτικές Απαιτήσεις ανά Φάση Ανάπτυξης 

 

 



 Φάσεις χρηματοδότησης start up 



 

 Η ποιότητα της Επιχειρηματικής Ιδέας, της  Ομάδας Εργασίας και  
    του Business Plan – μαζί με τη θέληση και πίστη στη προσπάθεια,  
    είναι τα κλειδιά της επιτυχίας. Η Χρηματοδότηση έπεται. 
 

 Ξεκινάτε με τις πιο «εύκολες» πηγές Χρηματοδότησης 
  

 Αφού φτιάξετε ένα Prototype που δείχνει το Proof of Concept 
   (για να «πείθετε» πιο αποτελεσματικά τρίτους) αποταθείτε στις  
  Εναλλακτικές Πηγές. 
 

  Αν η όλη προσπάθεια αποτύχει.  
    NO PROBLEM.  
    Ξεκινάτε πάλι με μια νέα επιχειρηματική ιδέα.  
    Κανείς δεν πέτυχε με την πρώτη! 
 

 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Οδικός Χάρτης 

 

 



“I have not failed. I've just found 10,000 ways that 
won't work”. 
Thomas A. Edison 

 
“There's a way to do it better—find it." 

 Thomas A. Edison 
 
"To have a great idea, have a lot of them." 

 Thomas A. Edison 
 
"Success is on the far side of failure." 

 Thomas Watson Sr 
 

 
 
 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

http://www.brainyquote.com/quotes/authors/t/thomas_a_edison.html
http://www.brainyquote.com/quotes/authors/t/thomas_a_edison.html
http://www.brainyquote.com/quotes/authors/t/thomas_a_edison.html


 

 Πρώτη πηγή χρηματοδότησης είναι ο ίδιος ο επιχειρηματίας, 
που θα βάλει τα λεγόμενα «Ιδια Κεφάλαια».  Σημειώνεται ότι οι 
χρηματοδότες περιμένουν να δουν συνήθως ένα ποσό 
αυτοχρηματοδότησης που να είναι γύρω στο 30% της 
επένδυσης. 
 

 Δεύτερη πηγή χρηματοδότησης  είναι   η οικογένεια και μετά 
σειρά έχουν οι φίλοι και γνωστοί που είτε απλά θέλουν να  
χρηματοδοτήσουν ή  και να συμμετάσχουν στην επιχείρηση.  
 

 Επόμενη πιθανή πηγή χρηματοδότησης είναι οι Κρατικές 
Επιχορηγήσεις και τα επενδυτικά κίνητρα. 

 
 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης 

 

 



 Νέος Επενδυτικός Νόμος 
 StartUp Greece 
 ΕΣΠΑ 
 ΕΣΠΑ 
                                                 
 ΕΦΕΠΑΕ 
 ΕΥΔ/ΕΠΑΕ 
 JEREMIE 
 ΥΠΟΙΑΝ 
 Γενική Γραμματεία Βιομηχανίας 
 Ευρωπαικοί Πόροι 
 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης 

 

 www.mindev.gov.gr 
www.startupgreece.gov.gr 
www.ependyseis.gr 
www.espa.gr 
www.investingreece.gov.gr 
www.efepae.gr 
www.antagonistikotita.gr 
 
www.ypoian.gr 
www.ggb.gr 
www.edull.gr 
 

http://www.mindev.gov.gr/
http://www.startupgreece.gov.gr/
http://www.ependyseis.gr/
http://www.espa.gr/
http://www.investingreece.gov.gr/
http://www.efepae.gr/
http://www.antagonistikotita.gr/
http://www.ypoian.gr/
http://www.ggb.gr/
http://www.edull.gr/


 Αλλα Funds 
 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης 

 

 

www.opencoffee.gr 
 

www.pjtechcatalyst.com 
 

www.colabigniter.com 
 

www.odyssey.ventureparteners.com 
 
 

http://www.mindev.gov.gr/
http://www.mindev.gov.gr/
http://www.pjtechcatalyst.com/
http://www.mindev.gov.gr/
http://www.mindev.gov.gr/
http://www.colabigniter.com/
http://www.colabigniter.com/
http://www.mindev.gov.gr/
http://www.mindev.gov.gr/
http://www.espa.gr/
http://www.mindev.gov.gr/
http://www.mindev.gov.gr/
http://www.mindev.gov.gr/


 

 Σειρά έχουν οι Τράπεζες, οι οποίες όμως με τις δεδομένες 
συνθήκες χρηματοδοτούν με δυσκολία νέες επιχειρήσεις. 
 

 Μετά έρχονται οι επενδυτικοί φορείς, τα Funds, όπως λέγονται. 
Εδώ έχουμε πρώτα τα Venture Capital Funds, που 
διαχειρίζονται κεφάλαια επενδυτών. 0ι φορείς αυτοί αποκτούν 
ποσοστό συμμετοχής στην εταιρία και την διοίκηση. Δεν 
επικεντρώνονται σε  Εταιρίες χαμηλών τζίρων και start ups και 
άρα μάλλον δεν αφορούν νέους επιχειρηματίες. 
 

 Εκείνοι όμως που ενδιαφέρονται  και άρχισαν ήδη να 
δραστηριοποιούνται στην χώρα μας είναι οι «Business 
Angels». Πρόκειται για ιδιώτες επενδυτές, οι οποίοι διαθέτουν 
κεφάλαια και εμπειρία σε συγκεκριμένο χώρο ή κλάδο και 
χρηματοδοτούν νέους επιχειρηματίες.  

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης 

 

 



 

 Μια άλλη μορφή εξεύρεσης κεφαλαίων που θα αναπτυχεί με 
τις παρούσες συνθήκες είναι τα λεγόμενα Crowd Funds (από 
το πλήθος). Ειναι μια νέα μορφή συλλογής κεφαλαίων απο 
μικροεπενδυτές που ενημερώνονται μέσω των Social Media. 
Μέχρι τώρα συλλέγουν μικροποσά από δωρητές για να 
βοηθούν πληγέντες από καταστροφές, αλλά σιγά σιγά έχει 
αρχίσει και η ενίσχυση νέων επιχειρηματιών με την μορφή 
δανεισμού. 

 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης 

 

 



 

 Επίσης, υπάρχουν και οι λεγόμενες «θερμοκοιτίδες»,  
    Incubators και « Τεχνολογικά Πάρκα » 

 Θερμοκοιτίδα επιχειρήσεων είναι μία εταιρεία η οποία 
παρέχει σε νέο-ιδρυόμενες εταιρείες, με προοπτικές 
γρήγορης ανάπτυξης,  χρηματοδότηση, χώρους και 
εξοπλισμό (κτιριακές εγκαταστάσεις, Η/Υ, Έπιπλα, internet, 
κλπ), γραμματειακή υποστήριξη καθώς και συμβουλευτικές 
υπηρεσίες, με αντάλλαγμα κάποια αμοιβή ή/και ένα ποσοστό 
του μετοχικού κεφαλαίου 

 

 Συνήθως, η αποστολή της θερμοκοιτίδας είναι να βοηθήσει 
την εταιρεία στην αρχική της φάση (1-2 χρόνια) έτσι ώστε 
να την προετοιμάσει για το επόμενο βήμα ανάπτυξης, κατά 
το οποίο θα είναι σε θέση να ζητήσει την ανάλογη 
χρηματοδότηση από άλλες πηγές  

 

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης 

 

 



 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης 

 

 
Γνωστές Θερμοκοιτίδες:  
 

  i-Cube S.A. 
  

  Innovative Ventures S.A.  
 

  ΘΕΡΜΗ ΑΕ  
 

  Xtend B2B   
 

  Θερμοκοιτίδα Θεσσαλονίκης  
 

  Θερμοκοιτίδα Νέων Επιχειρήσεων 
    Χανίων 
 

  Τεχνολογικό Πάρκο Ηρακλείου  
 

  και άλλες 
 

www.i.cube.gr 
 

www.iven.gr 
 

www.thermokoitida.gr 
 

www.xtendb2b.com 
 

www.thestep.gr 
 
 

www.incubator-chania.gr 
 

www.stepc.gr 
 

www.colabworkspace.com 
www.123p.gr 
www.synergyprogject.gr 
 

http://www.i.cube.gr/
http://www.iven.gr/
http://www.thermokoitida.gr/
http://www.xtendb2b.com/
http://www.thestep.gr/
http://www.incubator-chania.gr/
http://www.incubator-chania.gr/
http://www.incubator-chania.gr/
http://www.stepc.gr/
http://www.stepc.gr/
http://www.stepc.gr/
http://www.stepc.gr/
http://www.stepc.gr/
http://www.stepc.gr/
http://www.stepc.gr/


 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης  

 

   Μια άλλη μορφή εξεύρεσης κεφαλαίων είναι η Χρηματοδοτική   
    Μίσθωση (Leasing).   Πότε ενδείκνυται & με Ποια Κριτήρια?  
 

 Για επενδυτικά αγαθά και για διάρκεια 5-25 χρόνια  
 

 Αν ο συντελεστής απόσβεσης του επενδυτικού αγαθού είναι 
χαμηλός 

 

 Αν η εταιρεία (επενδυτής) είναι κερδοφόρος, άρα πληρώνει 
φόρους 

 

 Αν η διάρκεια της μίσθωσης είναι μικρότερη από τη διάρκεια 
απόσβεσης 

 
 
 



  Ποιά μορφή χρηματοδότησης είναι η καταλληλότερη?   
 
    Η απάντηση δεν θα μπορούσε να είναι άλλη από:  
    «Αυτή με το μικρότερο Συνολικό Κόστος κατά περίπτωση» 
 
  Η πλέον διαδεδομένη μέθοδος για τη σύγκριση εναλλακτικών  
  μορφών χρηματοδότησης ενός επενδυτικού σχεδίου είναι: 
  
   Η Παρούσα Αξία των μελλοντικών Ταμειακών Ροών  
          κατά τη διάρκεια της επένδυσης (NPV: Net Present Value) 
 
   Βάσει της NPV στην συνέχεια υπολογίζεται ο Συντελεστής  
   Απόδοσης  (IRR: Internal Rate of Return ή  
                       DCF: Discounted Cash Flow)     

 
        2. Κεφάλαια/Χρηματοδότηση 

Έναρξη Επιχείρησης: Χρηματοδότηση Νέων Επιχειρήσεων 
– Πηγές Χρηματοδότησης  

 

 



 

Ένα σωστό Business Plan απαιτεί περαιτέρω προβλέψεις, όπως: 
 
 Προσδιορισμό  «Νεκρού Σημείου» (Break-Even Point) 
     βασισμένο σε: -  Πρόβλεψη Πωλήσεων                    
                         -  Ανάλυση Κόστους 

 

 Προβλεπόμενα Αποτελέσματα Χρήσης 
 

 Προβλεπόμενες Ταμειακές Ροές 
 

 Προβλεπόμενο Ισολογισμό 
 

 Και διάφορα άλλα στοιχεία ανάλογα με την περίπτωση 

 
3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 
 



3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Προσδιορισμός Νεκρού Σημείου 

Νεκρό Σημείο: Το σημείο στο οποίο τα έσοδα από πωλήσεις καλύπτουν τα έξοδα, έτσι ώστε 
να μην υπάρχει ούτε κέρδος ούτε ζημία  
Έσοδα-Έξοδα = 0 

€  
Έσοδα/ 
Έξοδα 

Ποσότητα 
Πωλήσεων  

? 

? 

? 

? 

? 

? 

? 



Σταθερά  Έξοδα 

€  
Έσοδα/ 
Έξοδα 

Ποσότητα 
Πωλήσεων  

Σταθερά Έξοδα (1) 

3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Προσδιορισμός Νεκρού Σημείου 



Σταθερά  Έξοδα 

€  
Έσοδα/ 
Έξοδα 

Ποσότητα 
Πωλήσεων  

Συνολικό Κόστος 

} Μεταβλητά  Έξοδα 

Σταθερά & Μεταβλητά Έξοδα (2) 

3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Προσδιορισμός Νεκρού Σημείου 



Σταθερά  Έξοδα 

€  
Έσοδα/ 
Έξοδα 

Ποσότητα 
Πωλήσεων  

Συνολικό Κόστος 
Πωλήσεις 

3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Προσδιορισμός Νεκρού Σημείου 

Νεκρό Σημείο 



      Πωλήσεις 

      Κόστος Πωληθέντων 

       

      Λειτουργικά Έξοδα  

      Σταθερά Έξοδα  

      Χρηματοοικονομικά Έξοδα 

       

       Φόροι 

       

 

 

       

 

Μικτό κέρδος 

Κέρδος προ Φόρων 

Καθαρό Κέρδος 

3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Κατάσταση Αποτελεσμάτων 



3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Κατάσταση Αποτελεσμάτων 



   12 μήνες (rolling forecast) 

    Ταμείο Έναρξης Περιόδου 

    Εισροές 

     Εκροές 

 

 
Ταμείο Λήξης Περιόδου 

 
3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

           Ταμειακή Ρευστότητα (Cash Flow) 
 



Προβλεπόμενη Ταμειακή Ροή (12 μηνών) -- Projected Cash Flow

Αρχή Οικ.Έτους Ιαν-09
Ταμείο 
στην 

Ιαν-09 Φεβ-09 Μαρ-09 Απρ-09 Μαϊ-09 Ιουν-09 Ιουλ-09 Αυγ-09 Σεπ-09 Οκτ-09 Νοε-09 Δεκ-09 Ταμείο στη 
Λήξη

Διαθέσιμα μετρητά (αρχή του 
μήνα)

25 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΣΕ ΜΕΤΡΗΤΑ
Από πωλήσεις τοις μετρητοίς 10
Από πωλήσεις επ ί π ιστώσει      20
Από δάνειο η άλλες πηγές 30
ΣΥΝΟΛΟ ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΝ  ΣΕ 
ΜΕΤΡΗΤΑ

60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Σύνολο διαθέσιμων μετρητών 
(πριν γίνουν πληρωμές)

85 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

ΠΛΗΡΩΜΕΣ ΣΕ ΜΕΤΡΗΤΑ
Για προμήθειες 12
Για προμήθειες επ ί π ιστώσει 10
Μισθοί 0
Φόροι/ΙΚΑ/κλπ έξοδα 
μισθοδοσίας

7

Για υπηρεσίες τρίτων 2
Αναλώσιμα υλικά γραφείου 2
Επισκευές & Συντήρηση 0
Διαφήμιση 0
Αυτοκίνητο/ταξείδια/ταχυδρομικά 3
Λογιστής/δικηγόρος 1
Ενοίκιο 2
Τηλέφωνο/internet 2
Νερό/ρεύμα/κοινόχρηστα 2
Ασφάλεια 0
Σύνολο λοιπών φόρων 2
Τόκοι 5
Αλλα έξοδα (διευκρίνησε) 0
Αλλα έξοδα (διευκρίνησε) 0
Αλλα έξοδα (διευκρίνησε) 0
Λοιπά έξοδα 0
ΥΠΟΣΥΝΟΛΟ ΠΛΗΡΩΜΩΝ 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Αποπληρωμή δανειακού κεφαλ. 6
Αγορά παγίων στοιχείων 
(διευκρίνησε)

5

΄'Αλλα έξοδα start up 2
Απόθεμα σε μετρητά 2
Ανάληψη από Ιδιοκτήτη επ ιχείρ. 2
ΣΥΝΟΛΟ ΠΛΗΡΩΜΩΝ 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Διαθέσιμα μετρητά (στο τέλος 
του μήνα)

18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ (δεν περιλαμβάνονται στο cash flow)
Πωλήσεις (σε ευρώ)
Λογαριασμοί εισπρακτέοι (τέλος 
μηνός)
Επ ισφάλειες (τέλος μήνα)
Αποθέματα (τέλος μηνός)
Λογαριασμοί πληρωτέοι (τέλος 
μηνός)
Απόσβεση παγίων στοιχίων

 
3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Ταμειακή Ρευστότητα (Cash Flow) 
 



Πάγια Ιδία Κεφάλαια 

Μακροχρόνιες 
Υποχρεώσεις 

Βραχυπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις 

Πελάτες 

Αποθέματα 

Σύνολο Ενεργητικού = Σύνολο Παθητικού  

Ταμείο 
Ταμείο 

Ενεργητικό 

 
 
3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Ισολογισμός (κατά την 31 Δεκ.20χχ) 
 
 



ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Κυκλοφορούν Ενεργητικό
Ταμείο/Τράπεζες  $          -  $          - 
Χρεωστούμενα από Πελάτες/Τρίτους             -             - 
Αποθέματα προϊόντων             -             - 
Προπληρωθείσες Δαπάνες             -             - 
Λοιπά             -             - 
Σύνολο Κυκλοφορούντος  $          -  $          - 

Πάγια 
Μηχανήματα & Συσκευές  $          -  $          - 
Έπιπλα & διακόσμηση             -             - 
Βελτίωση ενοικιασμένων χώρων             -             - 
Οικόπεδα & Κτίρια             -             - 
Λοιπά             -             - 
(ΜΕΙΟΝ συσσωρευμένες αποσβέσεις 
των πάγιων στοιχείων ενεργητικού)             -             - 
Σύνολο Πάγιου Ενεργητικού 
(μετά τις αποσβέσεις)  $          -  $          - 

Λοιπά Στοιχεία Ενεργητικού
Άυλα  $          -  $          - 
Εγγυήσεις             -             - 
Υπεραξία από συγχωνεύσεις             -             - 
Λοιπά             -             - 
Σύνολο Λοιπών Στοιχείων  $          -  $          - 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  $          -  $          - 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις
Οφειλόμενα σε Προμηθευτές/Τρίτους  $          -  $          - 
Τόκοι Πληρωτέοι             -             - 
Φόροι Πληρωτέοι             -             - 
Βραχ/νια Δάνεια (που λήγουν μέσα 
σε 12 μήνες)             -             - 
Τρέχον μέρος μακρ/σμου δανείου 
(που λήγει μέσα σε 12 μήνες)             -             - 
Λοιπά             -             - 
Σύνολο Βραχυπροθέσμων  $          -  $          - 

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις
Δάνεια Πληρωτέα  $          -  $          - 
Οφειλές Πληρωτέες στους Μετόχους             -             - 
ΜΕΙΟΝ : Το βραχ/σμο μέρος τους             -             - 
Λοιπά             -             - 
Σύνολο Μακρ/σμων  $          -  $          - 

Σύνολο Υποχρεώσεων  $          -  $          - 

Ίδια Κεφάλαια
Κεφάλαιο  $          -  $          - 
Υπόλοιπο κερδών παρελθούσών 
χρήσεων             -             - 
Αδιανέμητα κέρδη χρήσης             -             - 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων  $          -  $          - 

Σύνολο Παθητικού  $          -  $          - 

3. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις 
 

            Ισολογισμός (κατά την 31 Δεκ.20χχ) 
 
 



                  
Συμπεράσματα 

΄Ολα αυτά οδηγούν στην απάντηση μιας σειράς κρίσιμων 
ερωτήσεων, όπως: 
 

 Θα έχουμε ικανοποιητική κερδοφορία ? Και πότε? 
 Θα έχουμε ικανοποιητική ρευστότητα για να ανταποκριθούμε   
   στις ανάγκες των εργασιών μας? 
 Τι ανάγκες θα έχουμε για νέα Κεφάλαια και Δάνεια? 
 Τι μερίσματα μπορούμε να δώσουμε στους μετόχους χωρίς να    
   διακινδυνεύουμε την ρευστότητα της εταιρίας? 
 Πως θα διαμορφωθεί η οικονομική θέση της εταιρίας ως  
   αποτέλεσμα των ανωτέρω? 
 

                          Με άλλα λόγια, πρόκειται για μια                                                         
                     Βιώσιμη Επιχειρηματική Πρωτοβουλία? 
 



                  
Συμπεράσματα 

Τέλος, για να πεισθεί ο οιοσδήποτε χρηματοδότης, 
απαιτούνται: 
 

1. Άρτιο και επίκαιρο Επιχειρηματικό Πλάνο 
2. Ξεκάθαροι και διαφανείς Στόχοι 
3. Γνώση της Αγοράς και αντίληψη των κινδύνων 
4. Αντιμετώπιση των κινδύνων αυτών.  
5. Εναλλακτικές επιλογές 
6. Πειστικός προσδιορισμός Αποτελεσμάτων και 

Ταμειακών Ροών 
7. Πίστη στο εγχείρημα και δέσμευση ότι είναι           

«Έργο Ζωής»! 
  



                                             
 

 

www.kemel.gr 

 



 
ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ/ΣΥΖΗΤΗΣΗ 



 
ΕΥΧΑΡΙΣΤΟΥΜΕ 
ΚΑΛΗ ΕΠΙΤΥΧΙΑ ! 
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